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Executive School of Management,
Technology and Law (ES-HSG)

Center for 
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HSG-Institut für Führung
und Personalmanagement

	Teilnahmegebühr:
CHF 950.–
In der Teilnahmegebühr sind die umfassenden Tagungsunterlagen,  
Mittagessen sowie Pausenerfrischungen enthalten.

	Anmeldung/Auskünfte:
I.FPM der Universität St.Gallen
Nicole Stambach
Leiterin Kurse + Tagungen 
Dufourstrasse 40a, 9000 St.Gallen
Telefon	 071 224 23 70
Fax	 071 224 23 74
E-Mail	 managementseminare@unisg.ch
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Neue integrierte  
Honorierungskonzepte  
für VR, GL und Personal
ERFA-Tagung für VR- und GL-Mitglieder

25. 5. 2007 
im Marriott Hotel in Zürich



✂

	Tagungsort:
Marriott Hotel 
Neumühlequai 42
8006 Zürich
Telefon	 044 360 70 70
Fax  	 044 360 77 77
Internet	 www.marriotthotels.ch

	Anmeldungen per Internet:
Sie können sich per Internet bei uns anmelden. 
Das Anmeldeformular finden Sie auf unserer 
Internetseite www.ccg.ifpm.unisg.ch unter  
Seminars.

	Ziel:

An dieser ERFA-Tagung werden von namhaften Referenten neue integrier te  
Honorierungskonzepte für VR, GL und Personal vorgestellt. 

Die Teilnehmenden werden angeregt, ihre eigenen Konzepte weiterzuentwickeln.

	Teilnehmer:

Vorsitzende und Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschäftsleitung 

	Referenten:

	��

Prof. Dr. Dr. mult. Rolf Dubs,  
�Präsident und Mitglied des Verwaltungsrates verschiedener namhafter Unternehmen

	��

Prof. Dr. Martin Hilb, Geschäftsführender Direktor 
des HSG-Instituts für Führung und Personalmanagement

	

Dr. Stephan Hostettler
 	 Unternehmensberater, Lehrbeauftragter an der HSG

	�

PD Dr. Roland Müller,  
Rechtsanwalt, Privatdozent an der HSG, Präsident und Mitglied  
des Verwaltungsrates verschiedener namhafter Unternehmen

	Anmeldung für:
	 �Cooperative Governance für Genossenschaften

25. 5. 2007 im Marriott Hotel in Zürich

Name:

Vorname:

Unternehmen:

Funktion:

Strasse/Nr.:

PLZ/Ort:

Telefon:

Telefax:

E-Mail:

Datum:

Unterschrift:

	Programmübersicht:

08.30	� Vorstellung der Teilnehmenden und des Programms

09.00	 Gegenwärtige Hauptprobleme der VR- und GL-Honorierungspraxis
		  in der Schweiz und Anforderungen an ein faires Honorierungskonzept
		  für VR, GL und Personal aus Sicht der Teilnehmenden

09.30	� Neues integrier tes Konzept der Honorierung von VR, GL und Personal
	 	 Martin Hilb

10.30	 Kaffeepause

10.45	� Honorierung von VR- und GL-Mitgliedern aus rechtlicher Sicht
	 	 Roland Müller

12.30	 Gemeinsames Mittagessen

14.00	 Neue wirksame variable Honorierungssysteme für VR und GL
	 	 Stephan Hostettler

15.30	 Kaffeepause

15.45	� Folgerungen für die Honorierungspraxis für VR- und GL-Mitglieder  
in der Schweiz

	 	 Rolf Dubs

17.15	 Tagungsende


